
运营商IDC站点LCOS平准化成本与移动电源车架构的
经济性对比

侬好。我们今天聊聊一个看似专业，实则关乎每个数据中心运营商钱包的话题——能源成本。尤其在那些电网薄弱
或者干脆没有电网的地方，比如偏远地区的通信基站、边缘计算节点，如何稳定供电同时控制成本，一直是业界的
痛点。过去，一遇到电力中断或者扩容需求，大家第一反应往往是调派移动电源车。这个办法，灵是蛮灵的，应急
没问题，但从全生命周期算一笔总账，情况就有点复杂了。

　　【重要说明】本文/视频中所有关于节省金额、收益、回本周期、投资成本等数据，均为基于特定假

设（如年用电量100万度、电价0.8元/度、光伏利用小时数等）的理论推演示例，不代表实际收益承诺，

亦不构成购买或投资建议。实际收益受光照条件、电价波动、设备价格、安装费用、补贴政策等多种因

素影响，可能存在显著差异。在做任何投资决策前，建议自行核实最新市场价格并咨询专业人士。
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时控制成本，一直是业界的痛点。过去，一遇到电力中断或者扩容需求，大家第一反应往往是调派移动

电源车。这个办法，灵是蛮灵的，应急没问题，但从全生命周期算一笔总账，情况就有点复杂了。

　　这就引出了我们今天要深入探讨的两个核心概念：LCOS（平准化储能成本）和移动电源车的系统架

构。简单讲，LCOS是衡量储能系统在整个生命周期内，每度电的综合成本，它把初期的设备投资、多年

的运维费用、可能的更换成本，甚至资金的时间价值都算进去了。而移动电源车，作为一种机动式的应

急电源，它的成本结构则完全不同，更偏向于“按次付费”的租赁或调用模式。

　　现象：应急供电的隐性成本账

让我们先看一个普遍现象。某西部省份的运营商，为了保障十几个偏远高山基站的稳定运行，常年与三

家移动电源车服务商签订框架协议。一旦市电中断或巡检维护需要，就呼叫电源车支援。表面上看，这

避免了自建储能系统的大额初始投资，似乎很划算。但当我们把过去五年的单据拉出来，包括车辆调度

费、燃油费、维护费、司机人工以及因等待供电车到位而导致的网络中断损失，加总之后，数字令人惊

讶。

　　单次调用平均成本：约 4500 元人民币（含等待时间）

年均调用频次：约 60 次

五年累计显性支出：超过 135 万元

隐性成本（网络可用性损失）：难以精确统计，但客户投诉和潜在收入流失是存在的。

　　这还没算上电源车自身的老化、排放问题，以及响应时间受路况影响的不可控性。你看，这就是典

型的“头痛医头”，没有算清那本总账。

　　数据：LCOS模型下的长期主义

那么，如果换一种思路呢？在这些站点部署一套像我们海集能提供的、针对站点能源场景深度定制的光
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储一体化系统。海集能作为一家从2005年起就扎根新能源储能领域的企业，我们为全球通信及关键站点设

计的产品，比如光伏微站能源柜和站点电池柜，其核心目标之一就是通过“光伏+储能”的协同，最大化

利用可再生能源，平抑电价波动，并作为电网的可靠备份。

我们来建立一个简化的LCOS对比模型。假设一个典型站点，日均备电需求为20kWh。

　　成本项移动电源车方案（5年）海集能光储一体化方案（5年）

　　初始投资较低（主要为调用费）较高（设备采购与安装）

运营成本高（燃油、维护、人工、调度）极低（光伏发电为主，智能运维）

可靠性受响应时间、路况影响7x24小时在线，毫秒级切换

环境效益碳排放高清洁低碳，甚至零碳运行

5年LCOS（估算）约 3.5 - 4.2 元/千瓦时约 1.2 - 1.8 元/千瓦时

　　数据会说话。虽然自建系统起步门槛高，但把时间拉长到五到八年，其全生命周期的经济性优势非

常明显。LCOS的降低，直接意味着度电成本的下降，这对于耗电大户IDC和常年运行的通信站点来说，

是实实在在的利润空间。

　　案例：从架构图看系统思维的价值

我来讲一个具体案例，是我们海集能在东南亚参与的一个项目。当地一家运营商在群岛地区有大量微基

站，长期受供电不稳困扰，最初严重依赖船只运送柴油发电机和移动电源车，成本高昂且运维艰难。

我们提供的方案，是用一体化集成的“光储柴”智能微电网取代单一的应急响应模式。我们来剖析一下

这个系统的架构图，并与移动电源车架构做个对比：

　　移动电源车架构：可以看作一个“外挂式、离散型”的应急单元。其核心是车载发电机和蓄电池，

通过接口临时接入站点。架构简单，但独立于站点原有系统，缺乏智能协同，能源来源单一（燃油），

且存在大量的“空驶”时间成本。

海集能光储一体化架构：这是一个“嵌入式、协同型”的能源系统。架构核心包括：

　　光伏阵列：作为主要能源输入。

智能储能柜：采用长寿命、高安全性的电芯，进行能量的时移。

智能混合能源管理器：大脑所在，实时调度光伏、电池、备用柴油发电机（如有）和市电（如可用）的

多能流，实现最优经济运行。

云端智能运维平台：实现远程监控、预测性维护和能效分析。

　　在该东南亚项目中，部署后的数据显示：

年均燃料成本下降85%，站点供电可用率从92%提升至99.95%，预计项目投资回收期在4年左右。

这个架构带来的不仅是电，更是一套可预测、可管理、可持续的能源资产。

　　见解：能源解决方案的本质是资产优化
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所以，我的见解是，对于运营商而言，看待站点供电问题，需要从“成本中心”思维转向“资产运营”

思维。移动电源车是很好的“创可贴”，但它治标不治本，长期使用会导致创口反复发炎，总花费不菲

。而一套设计优良的光储一体化系统，则像为站点构建了一个自愈、自给能力强大的免疫系统。

海集能在江苏南通和连云港的双生产基地布局，正是为了应对这种从标准化到深度定制的需求。连云港

基地保障标准化储能单元的规模与品质，而南通基地则专注于为不同电网条件、气候环境，乃至特殊备

电需求的站点，打造最适配的“交钥匙”解决方案。我们近二十年的技术沉淀，都融入到了从电芯选型

、PCS设计到系统集成与智能运维的每一个环节，目标就是不断降低客户储能系统的全生命周期LCOS。

这不仅仅是技术路径的选择，更是一种投资哲学。你是愿意持续支付不可控的、高昂的运营性支出（OpE

x），还是将其转化为一笔前期可控、长期收益明确的资本性支出（CapEx），并拥有一份不断增值的绿

色能源资产？特别是在“双碳”目标背景下，后者带来的环境价值和社会责任溢价，正在被越来越多的

全球客户所看重。

　　留给你的问题

那么，不妨检视一下你当前的站点能源支出清单：下一次当你准备签署移动电源车的年度框架协议时，

是否可以考虑评估一下，将其中一部分预算转化为固定储能资产的投资？或许，是时候为你的网络，构

建一个更独立、更聪明、也更经济的能源基座了。你觉得呢？

　　——
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