
运营商IDC与LCOS平准化成本对比在集装箱储能系统
实施中的关键案例

朋友们，今天咱们来聊聊一个听起来有点专业，但实际上关系到每个数据中心和通信基站运营者钱包的话题。你们
有没有发现，这几年新能源储能的概念越来越热，但真正落到项目上，大家最关心的还是两个东西：一个是最初的
投资，也就是运营商IDC；另一个是长期的账本，也就是LCOS，全生命周期平准化成本。这两个指标，常常像跷跷
板的两头，让人难以抉择。而集装箱储能系统，恰恰是平衡这对矛盾的一个非常有意思的载体。
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　　我们先来看现象。对于全球的通信运营商和大型互联网公司来说，站点能源，特别是数据中心和基

站的供电，正面临前所未有的压力。一方面，电力成本在总运营成本中的占比节节攀升，根据国际能源

署的一份报告，全球数据中心的耗电量已占全球总用电量的约1%到1.5%，并且这个数字还在快速增长。

另一方面，电网的稳定性并非处处可靠，尤其在无电、弱网的偏远地区，或者面临极端气候挑战的区域

，保障供电连续性本身就是一项艰巨任务。这时候，传统的柴油发电机虽然能救急，但噪音、污染和高

昂的燃油成本，让它越来越不受待见。大家开始把目光投向光伏+储能，特别是那种模块化、可快速部署

的集装箱储能系统。

　　那么，数据怎么说呢？我们引入LCOS这个概念。它不像初始采购价那样一目了然，而是把一套储能

系统在整个生命周期里的所有成本——包括设备购置、安装、运维、充放电损耗、乃至最终回收——平

摊到它每释放的一度电上。这个数字，才是衡量储能经济性的“金标准”。一个常见的误区是，只盯着

初始的运营商IDC看，觉得集装箱储能系统“有点贵”。但如果把时间拉长到10年、15年，考虑到它能够

利用峰谷电价差进行套利、参与需求侧响应获取收益、减少昂贵的柴油消耗和电网扩容投资，其LCOS可

能远低于传统供电方案。这就好比买车，不能只看裸车价，还要算上油费、保养、保险对吧？道理是相

通的。

　　接下来，我们看一个贴近现实的案例。去年，我们在东南亚某群岛国家参与了一个通信基站的绿色

能源改造项目。当地电网脆弱，燃油运输成本极高，运营商原有的柴油供电方案，算上燃油、运输和发

电机维护，每度电的成本长期居高不下。我们的任务是用一套“光储柴一体”的集装箱微电网方案替代

它。方案的核心是一个20英尺的标准集装箱，内部集成了我们的自研磷酸铁锂电池系统、PCS（双向变流

器）、智能能源管理系统，外部连接光伏阵列。这个集装箱，是在我们连云港的标准化基地完成核心制

造和测试的，确保了规模化的成本优势和质量一致性，然后根据现场需求进行适应性调整。

　　项目实施后，数据很有说服力。在项目初期，集装箱储能系统的确带来了一定的资本支出增加。但

运营一年后，综合效果显现：光伏自发自用比例超过60%，柴油发电机仅作为极端天气下的后备，运行时

间减少了85%。我们粗略计算了一下，该站点的整体能源LCOS相比纯柴油方案下降了约40%。更重要的

是，供电可靠性从不足95%提升到了99.5%以上，基站的服务质量和用户满意度大幅提升。这个案例生动
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地说明，一个设计精良、高度集成的集装箱储能系统，如何通过优化全生命周期的运营，将较高的初始I

DC转化为极具竞争力的长期LCOS。

　　这里就要谈谈我们海集能的思考了。在上海和江苏两地，我们构建了“研发+双基地”的格局。为什

么这么布局？因为要真正优化LCOS，必须从产业链的源头开始控制。在南通的定制化基地，我们的工程

师可以为了某个特定恶劣环境——比如极寒或高盐雾的海岛——去深度优化电池舱的热管理、防腐和绝

缘设计；而在连云港的标准化基地，我们通过规模化生产，把经过验证的成熟模块的成本做到最优。从

电芯选型、PCPACK设计、系统集成到云端智能运维，我们提供的是“交钥匙”的一站式服务。目标只有

一个：让客户在项目全周期内的总拥有成本最低，而不是仅仅提供一个“盒子”。我们相信，储能的价

值不在于简单的设备堆砌，而在于它能否作为一个智能的能源节点，融入客户的运营体系，持续产生经

济和安全效益。

　　所以，我的见解是，在评估集装箱储能这类方案时，不妨把LCOS作为核心的决策标尺。与其问“这

套系统多少钱？”，不如多问问“这套系统在我这里用上15年，平均每度电的成本是多少？它能帮我节

省或创造哪些额外的价值？” 这需要供应商不仅懂设备，更要懂客户的业务场景和运营痛点。我们深耕

站点能源近二十年，为全球无数通信基站、物联网微站提供绿色能源方案，最大的感触就是：每一个站

点都是独特的，但降本增效、提升可靠性的追求是共通的。通过一体化的集成设计和智能管理，我们完

全可以让储能系统从“成本项”转变为“价值资产”。

　　最后，留给大家一个开放性的问题：在您规划的下一批站点或数据中心项目中，您会如何设计您的

评估模型，来真正量化储能系统为您带来的长期价值，而不仅仅是初期的投资门槛？或许，我们可以从

重新审视LCOS开始这场对话。

　　——
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