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各位朋友，晚上好。今天我想和大家聊聊一个听起来有点宏大，但其实与我们每个人、每个企业的未来都息息相关
的概念：能源自主权。尤其是在当前全球地缘政治和贸易政策剧烈波动的背景下，能源的“主权”意识，正从一个
国家层面的战略议题，迅速下沉到企业和社区的具体行动中。
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　　各位朋友，晚上好。今天我想和大家聊聊一个听起来有点宏大，但其实与我们每个人、每个企业的

未来都息息相关的概念：能源自主权。尤其是在当前全球地缘政治和贸易政策剧烈波动的背景下，能源

的“主权”意识，正从一个国家层面的战略议题，迅速下沉到企业和社区的具体行动中。

　　我们不妨先来看一个现象。近年来，极端天气导致的电网中断越来越频繁，而全球供应链的脆弱性

也让能源成本变得难以预测。对于许多依赖稳定电力运营的关键设施——比如偏远地区的通信基站、安

防监控点，或者一个临时性的活动场所——传统的电网依赖或柴油发电机备用方案，不仅成本高昂，而

且在环保和可靠性上正面临严峻挑战。这背后，其实是一个根本性的问题：我们能否掌控自己所需的能

源？

　　数据或许能给我们更清晰的视角。根据国际能源署（IEA）的报告，分布式能源资源，特别是光伏搭

配储能，是全球电力系统转型中增长最快的板块之一。而在美国，一项重量级法案——《通胀削减法案

》（Inflation Reduction Act, IRA）——的出台，更是为这场变革注入了强心剂。这项法案包含了高达3690

亿美元的气候与能源投资，其中对清洁能源制造、储能项目以及电动汽车（包括特种车辆）提供了前所

未有的税收抵免和补贴。这不仅仅是经济激励，更是一种强烈的政策信号：能源的本地化、清洁化和韧

性化，已经成为国家战略的一部分。

　　那么，这对我们意味着什么呢？现象是电网不可靠和成本波动，数据指向了分布式储能和政策的东

风，接下来，我们来看一个具体的“案例”是如何将这两者结合，创造出全新解决方案的。这个案例，

就是“移动电源车”。

　　移动电源车：能源主权的最小作战单元

你可以把移动电源车想象成一个“会走路”的微型电站。它通常以车辆为载体，集成了大容量电池储能

系统、光伏充电板，有时还会搭配一台静音柴油发电机作为极端情况下的备份。它的核心使命，是提供

高度灵活、即插即用的绿色电力。IRA法案的补贴，恰恰大幅降低了这类采用美国本土制造电池和部件的

移动电源车的购置成本，使得企业投资这类资产的回报周期显著缩短，门槛也降低了。

它解决的痛点非常直接：

　　无电/弱网地区供电：为新建的通信基站、野外科研站点或灾害救援指挥部提供即时电力，无需等待

漫长的电网铺设。

关键设施备份：作为医院、数据中心固定备用电源之外的机动增援力量，提升整体供电韧性。

临时性活动供电：为音乐节、体育赛事、影视拍摄等提供清洁、安静的电力，替代嘈杂的柴油发电机。

电网友好型调节：在需要的时候，可以作为虚拟电厂（VPP）的组成部分，参与电网调峰，为所有者创造
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额外收益。

　　这不仅仅是提供电力，更是在赋予用户选择权和掌控力——也就是我们开头提到的“能源自主权”

。用户可以根据需求，决定何时、何地、以何种方式使用自己的能源，不再完全被动地受制于电网条件

和电价波动。这种“主权”的获得，在商业上意味着成本的优化和运营的稳定，在战略上则意味着抗风

险能力的质变。

　　从概念到落地：技术与集成的艺术

然而，将移动电源车从美好的概念变为可靠的产品，绝非易事。这涉及到复杂的技术集成与深厚的行业

理解。一辆合格的移动电源车，不仅仅是把电池和光伏板装上车厢那么简单。

我们海集能，自2005年于上海成立以来，就深耕于新能源储能领域。近二十年的技术沉淀，让我们深刻理

解从电芯、PCS（变流器）到系统集成的每一个环节。我们在江苏南通和连云港布局了两大生产基地，前

者擅长为特殊场景定制化设计储能系统，后者则专注于标准化产品的规模化制造，这种“柔性”与“规

模”并行的体系，正是为了应对多元化、快速迭代的市场需求。

在站点能源这一核心板块，我们为全球的通信基站、物联网微站提供光储柴一体化的绿色能源方案。这

种经历让我们明白，一个真正可靠的移动电源解决方案，必须跨越几道坎：

　　挑战海集能的应对思路

　　环境适应性系统需能在-30°C到55°C的极端温度下稳定工作，防护等级达到IP55以上，适应沙尘、

盐雾、高海拔等恶劣环境。

系统集成度与可靠性采用高度一体化设计，减少内部线缆连接，提升系统稳定性。智能BMS（电池管理

系统）和EMS（能量管理系统）实现全天候监控与预警。

安全至上从电芯选型开始，采用热稳定性更优的磷酸铁锂（LFP）电芯，配置多级消防和热失控蔓延阻断

设计，并通过了多项国际权威安全认证。

智能化管理通过云平台实现远程监控、故障诊断、充放电策略优化，甚至参与需求侧响应，让能源资产

“活”起来，创造价值。

　　正是基于这样的全产业链把控和技术积累，我们才能为客户提供从产品设计、生产到交付、运维的

“交钥匙”一站式解决方案。我们的产品已经服务于全球多个国家和地区，适配不同的电网标准和气候

条件。这背后，是一种将全球化专业知识与本土化创新相结合的能力。

　　展望未来：每个人都是能源网络的节点

我想，IRA法案和移动电源车的兴起，揭示了一个更深层次的趋势：能源系统正在从集中式、单向的“树

干-树枝”模型，向分布式、网格化、双向互动的“神经网”模型演进。未来的能源网络，将由无数个像

移动电源车、户用储能系统、工商业储能电站这样的“细胞单元”构成。它们既能独立运行，保障本体

的能源自主；又能互联互通，支撑区域网络的稳定与高效。

在这个过程中，像我们海集能这样的企业，扮演的角色更像是“赋能者”和“连接者”。我们提供高效

、智能、绿色的储能硬件与数字能源解决方案，帮助客户——无论是电信运营商、工程承包商，还是社
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区管理者——构建起属于自己的能源自主权。当每一个关键站点、每一处工商业设施、甚至每一个家庭

都成为稳定、清洁的能源节点时，整个社会的能源韧性和可持续发展能力，将会得到根本性的提升。

所以，回到我们最初的问题。在不确定性成为常态的今天，您的企业或社区，是否已经开始规划自己的

“能源主权”之路？面对IRA这类政策机遇和技术红利，您看到的是一座需要翻越的成本高山，还是一片

值得抢先布局的蓝海市场？

　　——
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