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各位朋友，下午好。今天我想和大家探讨一个看似宏大，实则与我们每个人息息相关的话题——能源。我们正处在
一个算力即国力的时代，大型AI智算中心如同数字文明的心脏，昼夜不息地搏动。然而，这颗心脏的供血系统——
传统的市电网络，却常常面临“扩容难”的窘境。这不仅仅是电力问题，更是一个关乎“能源自主权”的战略命题
。当一座城市或一个区域的数据雄心，被老旧的电网和漫长的审批流程所束缚，我们该如何破局？答案或许就藏在
那些标准化、模块化的“集装箱”里。
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　　现象：算力狂奔与电网跛行

我们首先来看一个普遍现象。全球范围内，AI模型参数呈指数级增长，对算力的需求每几个月就翻一番

。这种爆发式增长，让规划中的智算中心在落地时，常常遭遇“最后一公里”的电力困境。申请新的变

电站或扩容线路，动辄需要数年时间和数亿资金，这与发展AI产业的紧迫性形成了尖锐矛盾。这不仅仅

是成本问题，更是一种“主权”的缺失——你的核心算力基础设施，其命脉（电力供应）的稳定与弹性

，并不完全掌握在自己手中。电网的波动、区域的限电政策，都可能成为悬在头上的达摩克利斯之剑。

　　数据背后的逻辑阶梯

让我们用数据说话。根据行业分析，一个中等规模的智算中心，其峰值功率需求可能高达20-30兆瓦，相

当于数万户家庭的用电总和。而市电扩容的平均周期，在中国主要城市群可能长达18-24个月，在海外某

些地区甚至更长。在这段“空窗期”内，企业损失的不仅是时间成本，更是市场机遇和研发先机。更关

键的一组数据是，智算中心的负载并非恒定，其PUE（电能使用效率）优化很大程度上依赖于对非IT设备

（尤其是冷却）的精细化管理。传统的“电网直供”模式缺乏这种柔性调节能力，而储能系统，特别是

与光伏结合的储能系统，恰恰能在这里发挥关键作用。

　　案例与解决方案：集装箱储能的“交钥匙”哲学

这里，我想分享一个我们海集能正在参与的案例。在华东某新兴科技城，一个规划算力达100P的AI智算

中心项目，就遇到了市电容量暂时无法满足全部需求的挑战。项目方等不起两年的电网升级周期。我们

的团队提供的，是一套“光储柴一体化”的集装箱式储能系统作为过渡与补充方案。

　　快速部署： 预制化的集装箱储能单元，从工厂（比如我们在连云港的标准化生产基地）直接运抵现

场，就像搭积木一样，在数周内完成吊装、接线和调试，迅速形成了10兆瓦时/5兆瓦的缓冲电力池。

    智能调度： 系统与智算中心的能源管理系统（EMS）无缝对接，在电网电价高峰时段放电，降低运营

成本；在电网波动时提供毫秒级响应，保障GPU集群的稳定运行。

    绿色增量： 在集装箱顶部和周边空地部署光伏板，构成“自发自用”的微电网。虽然对于智算中心巨

大的耗电量而言，光伏贡献的比例起初不高，但它象征着一种完全自主、绿色的能源“主权”开端。
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　　这个方案的精髓，在于它没有试图替代市电，而是巧妙地“增强”了它。它赋予了智算中心管理者

前所未有的能源调度自主权：何时从电网取电，何时使用“自家”存储的绿电，何时启动备用柴油发电

机（仅作为最终保障），一切都可基于成本、碳排和可靠性进行最优决策。海集能作为一家从2005年就深

耕储能领域的企业，我们在上海进行研发与方案设计，在江苏南通和连云港的基地分别负责定制化与标

准化生产，就是为了能够快速响应此类复杂需求，提供从电芯到PCS，再到系统集成和智能运维的“交钥

匙”服务。阿拉一直相信，真正的解决方案，应该让技术隐形，让自主权显形。

　　见解：从“电力接入”到“能源定义”

基于上述现象和数据，我想提出一个更深层的见解。对于大型AI智算中心而言，未来的竞争维度将不仅

仅是浮点运算能力，更包括“每单位算力的能源自主程度”。集装箱储能系统，在这里扮演的已经不仅

仅是备用电源的角色，它是一个核心的“能源定义单元”。

　　传统模式

        集装箱储能增强模式

　　被动接受电网供电质量与价格

        主动参与需求侧响应，实现套利与辅助服务

　　能源结构单一，碳排依赖区域电网

        可灵活接入光伏、风电，定义自身绿电比例

　　扩容刚性，周期长，不可移动

        扩容柔性，可随算力需求增长而模块化增加，资产可移动

　　这实际上是将能源从一种“成本中心”，转变为一个“战略资产”和“可运营能力”。这一点，与

我们海集能在“站点能源”业务（如为偏远地区的通信基站提供供电保障）中积累的经验一脉相承。无

论是沙漠中的基站，还是城市中的智算中心，其内核需求是一致的：在不确定的外部能源环境中，构建

一个确定性的、自主可控的能源供应堡垒。我们的光伏微站能源柜、站点电池柜等产品所锤炼出的极端

环境适配能力、一体化集成和智能管理经验，完全可以复用到更大规模的智算中心场景中。

　　走向未来的开放架构

所以，当我们再回头审视“市电扩容难”这个问题时，视野会开阔许多。它不再是一个需要苦苦等待的

瓶颈，而是一个推动我们向更高维度的能源利用模式跃迁的契机。集装箱式储能系统提供的，是一种即

插即用的“能源自主权”模块。它让智算中心在物理空间和数字空间之外，开始规划和运营自己的“能

源空间”。这个空间是弹性的、绿色的，并且牢牢掌握在运营者自己手中。

未来，我们或许会看到，每一个大型智算中心的旁边，都会有一个由多个集装箱储能单元构成的“能源

大脑”，它与算力大脑协同工作，共同定义这个数字枢纽的效率和韧性。这条路，我们已经和全球许多

伙伴一起在探索。那么，对于您所在的组织而言，当你们规划下一个数字基础设施时，是否会考虑将“

能源自主权”作为与“算力”同等重要的核心指标，一同纳入蓝图呢？
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　　——
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