
能源自主权与主权中国东数西算节点私有化算力节点
降低需量电费解决方案

最近和几位负责数据中心运营的朋友聊天，他们普遍提到一个有点“轧闹猛”的烦恼：随着“东数西算”工程的推
进，算力节点在西部如雨后春笋般建立，这本是优化资源配置的好事。但与此同时，能源成本，特别是那部分让人
头疼的需量电费，成了压在运营成本上的一块大石头。更深的担忧在于，一个高度依赖集中电网、且电价波动不可
控的算力节点，其能源自主权究竟几何？这不仅仅是经济账，更是关乎数字基础设施战略安全的主权问题。
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　　最近和几位负责数据中心运营的朋友聊天，他们普遍提到一个有点“轧闹猛”的烦恼：随着“东数

西算”工程的推进，算力节点在西部如雨后春笋般建立，这本是优化资源配置的好事。但与此同时，能

源成本，特别是那部分让人头疼的需量电费，成了压在运营成本上的一块大石头。更深的担忧在于，一

个高度依赖集中电网、且电价波动不可控的算力节点，其能源自主权究竟几何？这不仅仅是经济账，更

是关乎数字基础设施战略安全的主权问题。

　　我们不妨先看看现象。传统数据中心，尤其是位于东部负荷中心区域的，其电力供应高度依赖公网

。电网会根据你在一个计费周期内（比如15分钟）的最大平均功率需求，来收取一笔“需量电费”。这

笔费用，阿拉上海人讲起来，有点像“包厢费”，不管你包厢里坐了几个人，这个最大包厢的租金你是

跑不掉的。当你的服务器负载因业务高峰而陡增时，这个“最大需量”的指针就会猛地一跳，当月的电

费账单也就跟着“水涨船高”了。对于那些承载着关键计算任务的私有化算力节点而言，这种电力成本

的不可控性，直接影响了其运营的稳定性和成本竞争力。

　　数据背后的成本压力与主权隐忧

根据一些行业分析，在某些地区，需量电费可以占到大型工商业用户总电费的30%甚至更高。对于一座中

等规模的数据中心，这意味着每年可能有数百万甚至上千万元的成本，是被“最大需量”这个指标锁定

的。更值得深思的是，当我们的关键算力，无论是服务于金融交易、人工智能训练，还是国家重大科研

项目，其运行的“生命线”——电力——的稳定与价格，不完全掌握在自己手中时，这是否构成了一种

新型的“能源依赖”？在“东数西算”的宏大框架下，将算力西迁，固然利用了西部的清洁能源和气候

优势，但若不能同步解决节点自身的能源自治问题，这种迁移可能只是转移了矛盾，而非根本性解决。

　　从“用电者”到“产消者”：一种集成化解决方案的实践

那么，破局点在哪里？核心思路在于，将算力节点从一个被动的“电力消费者”，转变为一个主动的“

能源产消者”。这就需要一套高度集成、智能响应的“光伏+储能”系统，作为节点的本地化能源基座。

我所在的海集能，近二十年来就在深耕这个领域。我们不是简单的设备拼装商，而是从电芯、PCS（变流

器）到系统集成与智能运维全链条打通的数字能源解决方案服务商。我们的逻辑很直接：为关键站点，

无论是通信基站还是算力节点，构建一个能够“自产、自储、自用、自管”的微型能源系统。

　　具体到“东数西算”节点或企业私有化算力中心，我们的方案是深度耦合的。白天，利用西部丰富

的光照资源，通过光伏系统发电，优先供给服务器负载，同时为储能系统充电。当负载进入高峰，或光

伏出力不足时，储能系统无缝切入，平滑输出功率，其核心目标之一，就是死死“压住”从电网取电的

功率曲线，削去那个昂贵的“需量峰值”。到了夜晚或电价谷期，储能系统可以再次从电网充电，为次

日的高峰做好准备。这套系统由我们自研的智能能量管理系统（EMS）进行毫秒级调度，它就像一个老
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练的“能源管家”，时刻在光伏、储能、负载和电网之间做最优化的平衡决策。

　　一个可参考的实践框架

让我们用一个简化的模型来理解其价值。假设一个位于内蒙古的算力节点：

　　场景

    传统模式（无光储）

    海集能光储一体化方案

　　正午日照充足时

    全部电力从电网购入，需量计入峰值。

    光伏发电覆盖大部分负载，储能补足差额，极大减少电网取电功率。

　　傍晚负载高峰，光伏减弱时

    电网取电功率达到当日峰值，触发高额需量电费。

    储能系统大功率放电，与剩余光伏一起支撑负载，将电网取电功率控制在设定阈值以下。

　　能源主权层面

    完全依赖电网，受电价政策、线路故障影响大。

    具备数小时至更长的离网运行能力，抵御外部风险，掌握调度主动权。

　　超越经济账：构建数字时代的能源主权

当然，这套方案的价值绝不仅仅是降低需量电费。它赋予算力节点一种宝贵的“弹性”。在电网波动或

临时检修时，储能系统可以保障关键负载不间断运行，这对于金融、通信、国家安全等领域的算力节点

而言，其意义远超电费节省。这正是我们谈论的“能源自主权”的实质——将关键数字基础设施的能源

命脉，尽可能地掌握在自己的运营体系之内。它使得“东数西算”节点不仅是算力的承载者，也成为绿

色能源的生产和调节者，深度契合国家双碳战略。

　　海集能在上海设立研发总部，在江苏南通和连云港布局了定制化与标准化生产基地，就是为了快速

响应不同场景的需求。对于算力节点这种复杂场景，我们更倾向于采用南通基地的定制化能力，从前期

咨询、方案设计到EPC总包，提供“交钥匙”服务。我们的系统已经过全球多种严苛环境的考验，从高温

沙漠到高寒地带，确保在西部多样的气候条件下稳定运行。我们深信，为中国的算力基础设施配上智慧

、绿色的“能源心脏”，是在数字时代夯实国家竞争力的重要一环。

　　所以，当你在规划下一个算力节点，或为现有数据中心寻求降本增效与可靠性提升时，不妨思考这

样一个问题：你的“数字引擎”，是仍然完全依赖一条外部的“输油管”，还是已经准备好为自己配备

一个集成化的“微型炼油厂”和“智能油箱”？这其中的差别，可能决定了未来十年你的运营成本曲线

和业务连续性底线。你是否计算过，你的算力节点的“能源主权指数”到底有多高？
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