
红海局势供应链弹性与欧洲天然气危机下的ESG碳中
和指标及分布式BESS一体机应对策略

最近和几位欧洲的合作伙伴通电话，他们不约而同地提到了两个词：“脆弱性”和“韧性”。这很有意思，不是吗
？当红海航道的不确定性开始实质性地扰动全球供应链，当“能源安全”因天然气价格的剧烈波动再次成为欧洲企
业董事会的核心议题，我们谈论的早已不仅是成本问题，而是一个系统性的生存与发展能力问题。这恰好将三个看
似独立，实则紧密咬合的齿轮推到了我们面前：地缘政治引发的供应链压力测试、传统能源危机带来的经济阵痛，
以及那个更为宏大、但已不容回避的ESG与碳中和目标。

　　红海局势供应链弹性与欧洲天然气危机下的ESG碳中和指标及分布式BESS一体机应对策略

　　最近和几位欧洲的合作伙伴通电话，他们不约而同地提到了两个词：“脆弱性”和“韧性”。这很

有意思，不是吗？当红海航道的不确定性开始实质性地扰动全球供应链，当“能源安全”因天然气价格

的剧烈波动再次成为欧洲企业董事会的核心议题，我们谈论的早已不仅是成本问题，而是一个系统性的

生存与发展能力问题。这恰好将三个看似独立，实则紧密咬合的齿轮推到了我们面前：地缘政治引发的

供应链压力测试、传统能源危机带来的经济阵痛，以及那个更为宏大、但已不容回避的ESG与碳中和目标

。

　　现象是清晰的。根据国际能源署（IEA）的报告，全球能源转型投资在2023年首次达到了1.8万亿美元

，但地缘冲突和贸易壁垒正在制造新的“绿色通胀”压力。供应链的“长鞭效应”在新能源领域尤为明

显——一个关键航道的阻塞，可能意味着电芯、功率模块的交付延迟，进而影响整个储能项目的并网时

间。而欧洲企业，在经历了天然气价格飙升至历史峰值（如2022年8月TTF基准天然气期货价格一度超过3

40欧元/兆瓦时）的冲击后，其能源策略的核心已从单纯的“购买”转向了“掌控”。他们需要的是能够

自主调节、稳定供能的解决方案，以对冲大电网和化石燃料价格的双重不确定性。这不仅仅是经济账，

更是ESG评级中的环境（E）与治理（G）的核心体现——你的能源是否绿色？你的运营是否具备抵御外

部冲击的韧性？

　　数据会说话。我们来看一个具体的场景。一家位于德国巴伐利亚州的精密制造企业，其生产流程对

电压稳定性要求极高。过去，他们严重依赖电网和天然气热电联产。在天然气危机期间，其能源成本占

比从15%骤升至28%，并且因为电网的偶尔波动，导致了价值数十万欧元的产品批次瑕疵。他们的痛点非

常典型：成本控制、供电质量、碳足迹。这正是分布式储能，特别是工商业储能一体机（BESS）能够大

显身手的领域。

　　这里，我想分享一个我们海集能亲身参与的案例。这家德国企业最终采纳的，正是我们为其定制的

一套“光储一体”方案。方案的核心，是我们位于连云港基地规模化生产的标准化分布式BESS一体机。

这台设备，你可以把它理解为一个高度集成的“能源智能管家”。它内部集成了来自我们严格供应链管

理的长寿命电芯、高效PCS（变流器）、智能温控和本地能量管理系统（EMS）。它的优势在于“即插即

用”的模块化设计，极大地缩短了部署周期，这对于应对当前因供应链延迟而变得宝贵的项目时间窗口

至关重要。

　　具体数据上，这套系统配备了500kWh的储能容量，与厂房屋顶的太阳能光伏协同工作。在白天光伏

发电充足时，它储存盈余的绿电；在电价高昂的峰值时段或电网不稳时，它无缝切换为工厂供电。通过

智能算法进行峰谷套利和需量管理，项目内部收益率（IRR）达到了预期。更重要的是，它每年帮助工厂

Generated by https://hjenergysolution.com 第 1 页 / 共 2 页



红海局势供应链弹性与欧洲天然气危机下的ESG碳中
和指标及分布式BESS一体机应对策略

减少了约420吨的二氧化碳排放，直接提升了其ESG报告中的关键环境指标。这个案例生动地说明，一个

具备供应链弹性（得益于我们南通基地的定制化能力和连云港基地的标准化备份）、能够应对能源危机

、并直接贡献于碳中和指标的解决方案，是如何在现实商业世界中创造价值的。

　　那么，基于这些现象和数据，我们能提炼出什么见解呢？我认为，未来的能源解决方案，尤其是面

向工商业的储能产品，必须同时具备三种属性：

　　地理弹性： 产品的核心部件供应链不能过度依赖单一地理路径。海集能在电芯、IGBT等关键元器件

上建立了多元化的供应体系，并且我们的两大生产基地（南通与连云港）形成了“定制”与“标准”的

柔性组合，这本身就是对供应链风险的一种结构性缓冲。

  系统韧性： 产品本身必须是高度集成和智能化的。一体机（All-in-One）的设计哲学，减少了现场集成

的环节和故障点，提升了系统本身的可靠性和运维便捷性。就像我们为通信基站提供的站点能源解决方

案一样，要能在-40°C到+55°C的极端环境下稳定运行，这种内在的鲁棒性，是应对各种外部危机的基

础。

  价值向心： 解决方案必须紧紧围绕客户的核心财务（降本）与非财务（ESG、安全）目标展开。它不再

是一个独立的“设备”，而是企业能源管理和可持续发展战略中的一个智能节点。

　　所以，当我们回过头来看最初的那个问题——如何在海运不确定性、化石能源价格波动和碳约束收

紧的三重压力下构建竞争优势？答案或许就藏在对分布式能源资产的重新定义里。它不再仅仅是“备用

电源”，而是企业资产组合中，兼具运营支撑、成本优化和绿色转型三重功能的战略性投资。海集能近

二十年来深耕储能领域，从电芯到系统集成，再到智能运维，我们所构建的“交钥匙”能力，本质上就

是在帮助全球的工商业客户，锻造这样一把应对复杂时代的钥匙。

　　最后，留给大家一个开放性的问题：在评估贵公司下一年的资本开支计划时，是否可以考虑将“分

布式储能一体机”这类能够同时产生经济回报和ESG效益的资产，其优先级适当提前？毕竟，构建韧性，

从现在开始的每一天，都比明天更划算。

　　——
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