
红海局势下的供应链弹性美国IRA法案补贴与组串式
储能机柜的全球共振

最近，我的几位在欧洲和美国从事能源项目的朋友，不约而同地在电话里和我讨论起两个看似遥远却紧密相连的话
题。一个是新闻里持续不断的红海航运危机，另一个是美国《通胀削减法案》（IRA）带来的补贴细则变化。他们
问，这些宏观的波动，到底会怎样影响我们手头一个个具体的储能项目交付和产品选型？这让我意识到，今天的全
球新能源产业，正处在一个“牵一发而动全身”的复杂网络里。地缘政治的涟漪，与大国产业政策的调整，最终都
会传导到每一台储能机柜的设计、生产和部署上。

　　红海局势下的供应链弹性美国IRA法案补贴与组串式储能机柜的全球共振

　　最近，我的几位在欧洲和美国从事能源项目的朋友，不约而同地在电话里和我讨论起两个看似遥远

却紧密相连的话题。一个是新闻里持续不断的红海航运危机，另一个是美国《通胀削减法案》（IRA）带

来的补贴细则变化。他们问，这些宏观的波动，到底会怎样影响我们手头一个个具体的储能项目交付和

产品选型？这让我意识到，今天的全球新能源产业，正处在一个“牵一发而动全身”的复杂网络里。地

缘政治的涟漪，与大国产业政策的调整，最终都会传导到每一台储能机柜的设计、生产和部署上。

　　我们先来看现象。红海这条连接亚欧的能源与贸易大动脉，其通航安全直接关系到全球供应链的时

效与成本。根据克拉克森研究公司（Clarksons Research）的数据，今年初，通过红海南部的集装箱船运力

一度环比暴跌近90%。绕行好望角，意味着航程增加约30-40%，燃油成本和保险费率随之飙升。这对于需

要从东亚采购电芯、PCS等核心部件的全球储能系统集成商而言，无疑增加了不可预测的物流风险和周期

压力。供应链的“弹性”（Resilience），从一个管理学术语，变成了决定项目盈亏和能否按时并网发电

的生死线。

　　与此同时，大洋彼岸的美国，其《通胀削减法案》（IRA）正以前所未有的力度重塑本土新能源制造

业的版图。法案对清洁能源项目提供了长达十年的税收抵免，并特别强调了“本土制造”的额外补贴激

励。比如，对于储能系统，如果其电池组件由美国本土制造，项目方可以获得基础投资税收抵免（ITC）

之外的额外10%补贴。这不仅仅是一纸补贴，更是一个强烈的信号：它正在引导全球产能和投资流向发生

地理上的重构。企业必须在全球化采购的成本优势，与贴近终端市场以获取政策红利的战略布局之间，

做出精妙的平衡。

　　那么，具体到产品层面，这种“供应链弹性”和“本土化政策”的双重需求，催生了怎样的解决方

案呢？一个值得关注的答案是：更高度的模块化、标准化与智能化设计。这正是我们海集能在站点能源

领域，特别是组串式储能机柜方向上持续深耕的逻辑。阿拉海集能，从2005年成立起就扎进了新能源储能

这个领域，近20年摸爬滚打，从电芯到系统集成再到智能运维，算是把产业链的各个环节都吃透了。我

们在江苏有南通和连云港两大基地，一个搞定制化，一个搞标准化量产，为的就是能灵活应对不同市场

需求。

　　拿我们的组串式储能机柜来说，它本质上是对传统集中式储能的一种“解构”和“优化”。你可以

把它想象成乐高积木。传统的集中式储能系统，好比一个功能强大但体积庞大的整体柜，内部电池簇紧

密耦合。一旦某个电芯或簇出现问题，排查和维修可能影响整个系统。而组串式设计，则是将系统划分

为多个独立的、功率较小的电池模块单元（即“组串”），每个单元都配有独立的DC/DC或PCS进行精

细化管理。
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　　提升可用性与运维效率：单个组串故障，可在线隔离更换，不影响其他组串运行，系统可用率（Avai

lability）显著提升。这对于追求极高供电可靠性的通信基站、安防监控站点来说，价值巨大。

  增强供应链弹性：模块化设计使得核心部件可以分散采购、多地生产，甚至可以在不同区域（如东南亚

、美洲）建立模块组装中心，以应对类似红海局势带来的单一物流通道风险。标准化的模块也更容易满

足IRA等法案对本土化生产的追溯要求。

  灵活适配复杂场景：无论是工商业屋顶的有限空间，还是微电网中的多能互补需求，组串式机柜可以通

过增减模块灵活配置容量，像搭积木一样方便，大大简化了系统设计与现场安装。

　　让我举一个贴近目标市场的具体案例。去年，我们在东南亚某群岛国家，为一个大型通信运营商的

离岛基站部署了一套光储柴一体化能源解决方案。当地电网脆弱，柴油运输成本高昂且不稳定。项目要

求系统在高温高湿的盐雾环境下，保证99.99%的供电可靠性，并且运维人员技能有限。

我们提供的，正是基于组串式架构的站点能源柜。项目数据很有说服力：系统部署后，柴油发电机年运

行时间减少了超过70%，能源成本下降了约65%。在为期一年的运行中，其中一个电池模块因意外受损，

当地受过简单培训的运维人员，仅用30分钟就完成了隔离和备用模块的热插拔更换，整个基站供电零中

断。如果没有这种模块化设计，等待备件和专家上岛维修，可能意味着基站断站数天。这个案例生动地

说明了，产品设计的弹性，如何直接转化为客户运营的韧性和经济效益。

　　将视野拉回宏观层面，无论是应对红海式的突发地缘风险，还是适应美国IRA式的长期政策导向，新

能源企业，特别是像海集能这样的系统解决方案服务商，其核心竞争力正在从单纯的“产品性能”向“

系统韧性”迁移。这种韧性，体现在三个阶梯上：

　　产品架构韧性：通过模块化、标准化设计（如组串式），使产品本身具备容错、易维护、易扩展和

易本地化适配的特性。

  供应链韧性：依托全产业链的深度理解和技术沉淀，构建多元化、可替代的供应商体系，并在全球关键

市场附近布局组装或生产基地，以缓冲物流风险并迎合本地化政策。

  解决方案韧性：超越硬件，提供包含智能能量管理、远程运维预警和性能优化的全生命周期服务。当硬

件因外部因素延迟时，先进的软件和算法可以通过优化调度，挖掘现有资产的潜力，为客户赢得缓冲时

间。

　　海集能在江苏的双生产基地布局——南通专注定制化、连云港聚焦标准化——正是这种韧性战略的

体现。我们能够为全球客户提供从标准化组串式机柜到完全定制化系统集成的“交钥匙”服务，既可以

利用规模化制造降低成本，也能灵活响应特定区域的特殊政策或环境要求。我们的站点能源产品线，从

光伏微站能源柜到站点电池柜，其内在的智能管理能力和极端环境适应性，都是为了在不确定的外部世

界中，为客户构筑一个确定性的、绿色的能源供应基石。

　　所以，当您下一次评估一个储能解决方案时，或许可以不仅仅关注它的能量密度和单价。不妨多问

一句：当我的供应链某个环节突然中断时，这个系统的维护和备件支持能否跟上？当项目所在地的产业

政策发生变化时，这个系统架构是否便于我融入本地化的制造或服务元素，以获取额外的政策红利？在

风云变幻的全球能源棋局里，您选择的，是仅仅是一枚棋子，还是一个具备自我调适能力的智能节点？
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　　——
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