
红海局势下的供应链弹性美国IRA法案补贴与移动电
源车的战略价值

最近在办公室里，我和几位同事经常聊起，全球能源格局的动荡，比黄浦江的潮水还要来得频繁且难以预测。你看
，红海航运通道的风吹草动，就能让整个欧亚的物流心跳漏掉一拍；而大洋彼岸美国《通胀削减法案》（IRA）的
补贴细则一出台，又像一块巨石投入池塘，涟漪直接波及到我们长三角的制造车间。这些看似遥远的地缘政治和产
业政策，实际上正在重塑每一个能源企业的生存法则——尤其是像我们这样，将产品和服务铺到全球角落的公司。
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车间。这些看似遥远的地缘政治和产业政策，实际上正在重塑每一个能源企业的生存法则——尤其是像

我们这样，将产品和服务铺到全球角落的公司。

　　供应链的“弹性”（Resilience）这个词，过去可能只是个管理学术语，现在却成了生死线。红海局

势紧张，传统海运路线受阻，运输周期和成本的不确定性陡增。这对于需要向欧洲、中东乃至非洲交付

大型储能系统的企业来说，是个实实在在的挑战。你不能把一座房子大小的储能柜，像快递包裹一样轻

易转投空运。这个时候，本地化生产、模块化设计，以及更灵活的交付形态，就变成了竞争力的核心。

巧的是，美国IRA法案在鼓励本土新能源制造的同时，也间接推高了全球对“美国制造”或符合其严格标

准的能源产品的需求。这形成了一种有趣的张力：一方面，全球供应链需要分散风险；另一方面，特定

市场（如美国）又通过补贴在吸引产能聚集。企业必须像下围棋一样，在全局布子与局部做活之间找到

平衡。

　　那么，在这种背景下，一种相对轻量、灵活、却又能提供关键电力保障的产品——移动电源车，其

战略价值就凸显出来了。它不像固定的储能电站那样，需要漫长的基建和并网流程。你可以把它理解为

一个“即插即用”的能源单元。当某个通信基站因为电网不稳定或自然灾害断电时，移动电源车可以迅

速开赴现场，通过光储柴一体化系统，在几小时内恢复供电。对于在红海沿岸、非洲偏远地区作业的通

信公司或安防项目来说，这种快速部署能力，意味着业务连续性和巨大的成本节约。它本身就是供应链

弹性的一种体现：将固定的能源供给，变成了可调度、可运输的“能源弹药”，直接投送到最需要的“

前线”。

　　讲到具体落地，我们海集能在站点能源领域深耕多年，对这套逻辑体会很深。我们为全球通信基站

、物联网微站提供的，正是这种高度集成、环境适应性强的解决方案。比如，在东南亚某个海岛上的通

信站，传统电网覆盖不到，建设专线成本极高且易受台风破坏。我们为其部署了集成光伏、储能电池和

智能管理系统的微站能源柜。这个柜子，其实就是一个固定版的“微型电站”。但当我们客户需要在短

时间内，为一场大型户外活动提供临时通信保障，或者在某个区域进行网络应急扩容时，移动电源车方

案就派上了用场。它本质上是我们标准化、模块化技术的一个移动载体。我们在江苏连云港的基地，大

规模生产标准化的电池模组和PCS（功率转换系统）单元；而在南通的基地，则专注于根据客户的特殊地

形、气候（比如极热、高盐雾）进行定制化集成。这种“标准与定制并行”的体系，保证了我们可以快

速响应从固定到移动、从标准化到特殊化的各类需求。
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　　这里我想分享一个具体的案例。去年，我们与一家在中东及北非地区运营的跨国通信企业合作。该

企业在埃及沙漠地区的部分基站，面临电网脆弱、柴油补给线长且成本高昂的问题。同时，他们也需要

为一些临时性的矿产勘探营地提供通信支持。我们提供的方案是“固定+移动”的组合拳：

　　为长期存在的基站，安装了我们定制化的光储一体柜，降低了对柴油的依赖，运维数据通过云平台

管理，故障率降低了约40%。

  同时，我们为其配备了数台基于标准化模块开发的移动电源车。这些电源车具备快速并离网切换功能，

当某个固定站点需要维护，或临时营地需要建站时，电源车能在2小时内形成供电能力。根据客户反馈，

在为期一年的试点项目中，该区域站点的整体能源可用性从原来的93%提升到了99.5%以上，而综合能源

成本下降了约25%。

　　这个案例中的数据或许不那么惊天动地，但在实际运营中，每一点可靠性的提升和成本的下降，都

直接转化为客户的竞争优势和利润。

　　所以，我的见解是，未来的能源解决方案，特别是面向全球市场的，必须将“弹性设计”融入基因

。这不仅仅是供应链的弹性，更是产品形态、技术架构和商业模式的弹性。面对IRA这类法案，我们的思

考是，如何让我们的核心部件和系统设计，能够适应不同地区的法规和补贴要求，比如通过更高本地化

率的集成，或者提供满足特定碳足迹标准的电芯选择。而面对红海这样的地缘风险，我们则依靠中国，

特别是长三角地区成熟、完整的储能产业链，以及我们在南通和连云港两个基地的协同，来实现快速生

产和灵活交付。移动电源车这样的产品，就是这种弹性思维下的一个典型产出——它把能源基础设施从

“不动产”变成了“动产”。

　　最后，我想抛出一个开放性的问题：当能源安全日益与国家安全、企业运营安全绑定，我们是否应

该重新定义“基础设施”的边界？那些飞驰在公路上的移动电源车，或安静矗立在偏远地区的储能柜，

它们构成的，是否是一种全新的、动态的、更具生命力的能源网络神经元？这个问题，留待我们与客户

、同行一起，在未来的项目中继续探索和书写。

　　——
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