
红海局势下的供应链弹性美国IRA法案与移动电源车
符合UL9540A消防标准的挑战与机遇

最近有几位业内的老朋友，侬晓得伐，来上海喝茶时聊起，话题总绕不开两件事：红海那条航道一紧张，货柜运费
和交付周期就让人头疼；另一边呢，美国IRA法案的补贴细则像一根指挥棒，牵动着全球新能源产业链的布局。这
两股看似遥远的力量，其实正深刻地重塑着我们这个行业，尤其是对“移动电源车”这类灵活、关键的应急能源装
备，提出了前所未有的要求——不仅仅是性能，更是从供应链韧性到安全标准（比如严苛的UL9540A）的全方位考
验。
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　　这并非危言耸听。我们来看一组现象背后的数据。根据行业分析，红海航线的持续不稳定，可能导

致部分关键储能部件的海运时间延长30%以上，物流成本波动剧烈。与此同时，美国《通胀削减法案》（

IRA）提供的丰厚税收抵免，明确倾向于在北美本土完成最终组装或使用特定比例本土材料的产品。这就

产生了一个有趣的“拉力”与“压力”：一方面，IRA法案吸引制造环节向北美集中，试图构建区域化供

应链；另一方面，全球地缘政治波动又在考验着这种区域供应链的原材料输入弹性。移动电源车，作为

集成电池系统、PCS（变流器）、光伏接口乃至发电机组的“移动微电网”，其核心部件如电芯的供应，

正处在这个漩涡的中心。

　　那么，具体到产品层面，这意味着什么？一个核心的切入点是安全标准，特别是UL9540A。这个标准

可不是简单的防火测试，它是对储能系统热失控蔓延的极端严苛评估，堪称储能领域的“安全试金石”

。在供应链紧张时，能否确保所使用的每一个电芯、每一处连接都满足并超越此类标准，是区分产品可

靠性的关键。这里，我想分享一个我们海集能在站点能源领域的实践案例。我们曾为东南亚一个岛屿的

通信基站项目，提供光储柴一体化的移动电源车解决方案。该地区电网脆弱，台风频繁，对设备的环境

适应性和安全可靠性要求极高。我们依托连云港标准化基地的规模化制造优势，以及南通基地的定制化

设计能力，确保了核心储能模块的稳定供应与快速迭代。产品不仅通过了UL9540A等相关国际认证，其一

体化集成设计还大幅减少了现场安装调试时间和潜在连接故障点。项目数据显示，相比传统柴油发电机

为主的供电方案，该移动电源车方案将站点的能源运营成本降低了约40%，供电可靠性提升至99.9%以上

，完美适配了当地高温高湿的气候与弱电网环境。

　　这个案例背后，其实折射出我们海集能近20年来在新能源储能领域，特别是站点能源板块的深耕逻

辑。公司从2005年成立伊始，就专注于储能技术的研发与应用。我们理解，真正的供应链弹性，并非简单

地寻找替代供应商，而是构建从电芯选型、BMS（电池管理系统）研发、PCS制造到系统集成的垂直整合

能力与全球化布局。在上海总部进行顶层设计与技术研发，在江苏南通基地进行满足UL9540A等极限要求

的定制化系统设计与精密生产，在连云港基地则实现标准化储能单元的大规模、高效率制造。这种“标

准化与定制化并行”的体系，使得我们能够灵活应对不同市场的需求波动与法规变化，比如快速调整产

品策略以契合IRA法案的本地化生产导向，或是为红海等航线不稳定地区的客户预备多元化的物流与本地
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库存方案，确保客户项目的“交钥匙”交付不受全球物流变局的过度影响。

　　所以，当我们谈论“移动电源车符合UL9540A消防标准”时，它早已超越了一纸证书。它是一个系统

工程，涵盖了电芯的本征安全设计、模块级的隔热阻燃技术、系统级的智能热管理与早期预警，以及贯

穿产品全生命周期的质量追溯体系。在IRA法案带来的市场机遇与供应链区域化压力下，拥有自主核心技

术链和柔性生产体系的企业，才能游刃有余地确保产品在追求成本效益的同时，绝不妥协于安全这一生

命线。海集能正是这样，将全球化的专业知识与本土化的创新能力结合，为通信基站、物联网微站、安

防监控等关键站点，提供的不只是一个个电源柜或能源车，而是持续、可靠、绿色的能源保障。

　　面对红海局势、IRA法案这类外部变量，以及UL9540A等内部技术标尺不断抬高的行业常态，您认为

下一阶段，决定储能企业，特别是面向站点能源这类关键应用领域的企业，其全球竞争力的最关键因素

，会是供应链的绝对本地化，还是核心技术链的深度与快速适应能力？我们很期待听到来自不同视角的

见解。

　　——
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