
红海局势下的供应链弹性
CBAM碳关税合规与组串式储能机柜的深层关联

各位朋友，侬好。最近和几位欧洲的合作伙伴开会，他们聊起一个很实际的问题：现在国际物流一有风吹草动，比
如红海航道不太平，工厂的零部件供应就紧张，生产成本眼看着上去。同时呢，欧盟的CBAM（碳边境调节机制）
碳关税这把“尺”又量得越来越严。这两件事，一个关乎供应链的“物理”韧性，一个关乎产品的“化学”碳足迹
，看似不搭界，但在我们能源行业，特别是储能领域，它们正被一个核心解决方案紧密地串联起来——那就是高度
模块化、具备本地化生产潜力的组串式储能机柜。
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　　我们先来看现象。全球贸易的动脉——海运航线，其稳定性直接影响到制造业的脉搏。根据上海国

际航运研究中心的数据，红海局势紧张曾导致部分航线运价短期内飙升，交货周期变得不可预测。这对

依赖单一供应链、需要跨国运输大型一体化储能柜的企业来说，意味着风险和成本的叠加。与此同时，C

BAM已进入过渡期，它要求进口到欧盟的特定商品（包括电力及未来可能涵盖的储能系统）申报其生产

过程中的隐含碳排放，并最终可能为此付费。这倒逼制造商不仅要关注产品本身的性能，更要审视从原

材料、生产到运输的全生命周期碳足迹。

　　那么，数据说明了什么？一个传统的、集中式的大型储能集装箱，体积庞大，运输成本高昂，对海

运波动的敏感性极高。更重要的是，其生产往往集中在少数几个大型基地，长途运输本身就贡献了可观

的“范围三”碳排放。而一组经过精心设计的组串式储能机柜，采用标准化、模块化的理念，就像乐高

积木。它允许我们将最终的生产组装环节，分散到更靠近目标市场的区域。比如说，电芯、PCS（变流器

）等核心模块可以从中国的高效供应链出发，而最终的机柜集成、软件调试可以放在欧盟或中东的本地

合作工厂完成。

　　这里，我想分享一个我们海集能正在推进的案例。我们为欧洲一个大型通信基础设施运营商，定制

了一套用于偏远地区基站的“光储柴一体化”能源解决方案。核心设备之一，就是我们的组串式站点储

能机柜。起初，客户担心从亚洲整柜运输的时效和碳成本。我们的方案是：核心电池模组和智能能量管

理系统来自我们在江苏连云港的标准化生产基地，那里规模化制造确保了核心部件的高品质与成本优势

；而最终的机柜组装、与光伏板及发电机的系统联调，则由我们在欧洲的合作伙伴完成，部分结构件甚

至采用了本地采购的低碳铝材。这样做，不仅大幅缩短了交货时间，规避了海运瓶颈，更重要的是，我

们能够清晰地核算并显著降低产品抵达客户手中的整体碳足迹，为应对CBAM做好了扎实的数据准备。这

个项目最终帮助客户在无稳定电网的地区，建立了可靠且符合其集团可持续发展目标的绿色站点。

　　基于这些实践，我的见解是：未来的储能产品竞争力，将不再仅仅由能量密度或循环寿命这些单一

技术参数决定。它必须是一个融合了供应链弹性设计和碳足迹可管理性的复合型解决方案。组串式储能

机柜的模块化架构，恰恰为这种“复合韧性”提供了物理基础。它使得生产布局可以像水一样流动，根
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据全球贸易形势和碳政策进行灵活调整。海集能作为一家从2005年就深耕新能源储能的高新技术企业，我

们在上海设立研发中心，在江苏南通和连云港布局了分别侧重定制化与规模化生产的基地，构建了从电

芯到系统集成的全产业链能力。这种布局本身，就是为了能灵活响应全球不同市场对“供应链弹性”和

“绿色合规”的双重需求。我们的站点能源产品线，正是这种理念的集中体现，专为通信基站、安防监

控等关键设施提供既能“扛事”（应对极端环境、弱电网）又“聪明”（智能管理、高效节能）的能源

保障。

　　让我们再深入一层。组串式机柜的“弹性”，还体现在它对应用场景的极致适配能力上。无论是工

商业园区、户用别墅，还是我们重点服务的通信微电网，模块化的设计允许客户根据实际需求灵活扩容

，就像给电脑增加内存条一样方便。这意味着，初始投资可以更精准，后期升级改造也无需“推倒重来

”，从全生命周期看，这本身就是一种经济和资源的节约，与低碳理念内在统一。

　　所以，当我们谈论红海局势、CBAM这些宏观挑战时，作为产品技术专家，我看到的更是微观层面技

术路径选择的必然性。将复杂的储能系统解构为标准的、可自由组合的智能模块，已经是行业的大势所

趋。这不仅仅是技术进化，更是一种应对不确定性的商业智慧和环境责任。

　　那么，对于正在规划全球能源资产布局的企业而言，您是否已经开始评估，您的储能系统供应商是

否具备这种“物理可分布、碳迹可追踪”的底层能力？当下一轮地缘政治或碳政策波动来临时，您的能

源基础设施，是会成为负担，还是成为您竞争力的护城河？

　　——
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