
大型AI智算中心解决市电扩容难移动电源车白皮书

各位朋友，侬好。今天我们来聊聊一个看似遥远，实则已迫在眉睫的挑战。我们正处在一个由数据驱动的时代，AI
智算中心如同数字文明的新心脏，昼夜不息地搏动。但侬晓得伐，这颗心脏的“供血系统”——也就是传统的市电
网络，正面临前所未有的压力。新建或扩容一个大型智算中心，往往意味着周边电网需要进行耗时数年的升级改造
，成本高昂且充满不确定性。这就像在一条已经拥堵不堪的高速公路上，试图再开辟十条新车道，谈何容易。
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　　让我们先看一组数据。根据行业报告，一个中等规模的AI训练集群，其功耗可能高达数十兆瓦，相

当于数万户家庭的用电总和。而电网的扩容，从规划、审批到施工、并网，周期动辄以年计算。这中间

存在一个巨大的“电力空窗期”：数据中心建筑已经拔地而起，昂贵的GPU服务器已经就位，却因为“

等电来”而无法投入运营，每一天的延迟都意味着巨大的资本浪费和商业机会的流失。这种现象，我们

称之为“算力等电力”的困局。传统的解决方案，比如建设专属变电站，不仅投资巨大，而且灵活性极

差，一旦未来算力需求发生变化，这些固定设施很难随之调整。

　　那么，有没有一种更灵活、更快速的应对方案呢？这正是我们今天要探讨的核心。想象一下，如果

电力供应可以像云计算资源一样，按需调配、快速部署，会怎样？一种创新的思路正在浮出水面：将大

型移动储能系统，也就是高度集成的“移动电源车”，作为市电扩容的强力补充和前置能源保障。这不

是简单的备用电源，而是一套能够主动参与负荷调节、实现“光储充”一体化的智慧能源节点。

　　这里，我想分享一个我们海集能正在参与的构想性案例。在华东某地规划的一个大型智算园区，初

期电力缺口达15兆瓦时。如果等待电网改造，项目至少要推迟18个月。我们的团队提出的方案是，部署一

套由多台集装箱式储能系统组成的“移动电源车队”。这些“车队”在电网正式扩容完成前，作为主用

电源，为第一期上架的服务器提供稳定电力。每一台储能单元都集成了我们自研的磷酸铁锂电芯、高效P

CS变流器和智能能量管理系统。更重要的是，我们在顶部铺设了光伏板，利用园区空间进行太阳能补充

，进一步降低对柴油发电的依赖。这个方案，将原本需要等待的“空窗期”变成了创造价值的“黄金期

”。

　　这种模式的优势是显而易见的。它实现了“电力即服务”。

　　快速部署：

模块化设计，从下单到现场供电，周期可以压缩到数月内，响应速度是传统电网升级的十倍以上。

    弹性扩展： 算力需求是分阶段的，电力供应也可以“小步快跑”。需要多少，就先部署多少，后续再

随需求增长而灵活增加储能单元，投资效率最大化。

    绿色智能： 结合光伏和智能调度，它能平滑电网负荷，甚至在用电低谷时从电网充电，高峰时放电，
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帮助数据中心降低整体用电成本，提升其ESG表现。

    高可靠性： 多套系统并联，形成N+X的冗余，供电可靠性远超单路市电。这为智算中心最核心的“不

间断运行”需求提供了双重保障。

　　从技术内核来看，要支撑这样的方案，绝非将普通储能电池堆叠起来那么简单。它要求企业对储能

系统有全栈式的技术掌控和深厚的工程化能力。以上海为总部的海集能，近二十年来就专注于这件事。

我们在江苏的南通和连云港布局了两大生产基地，一个擅长为特定场景做深度定制的“高级西装”，另

一个则专注于标准化产品的规模化制造“精品成衣”。从电芯、BMS、PCS到系统集成和云端智能运维，

我们构建了完整的产业链。这使得我们能够针对AI智算中心这种极端严苛的负载特性——瞬间波动大、

功率密度高、全年无休——进行从电化学体系到热管理、电力电子的全方位优化，确保移动电源车方案

不是临时拼凑，而是稳定可靠的“交钥匙”工程。

　　这引出了一个更深层次的见解。我们过去认为能源基础设施是静态的、沉重的。但未来，一部分能

源基础设施将是动态的、柔性的、数字化的。移动电源车方案，本质上是将“能源”从纯粹的“产品”

转变为“服务流”。它模糊了传统发电、输电、用电的界限，在用户侧创造了一个个可调度、可交易的

智慧能源微节点。对于地方政府和电网公司而言，这缓解了短期内的投资压力和审批难题；对于数据中

心运营商，这抢回了宝贵的上市时间并优化了长期能源成本。这是一种多赢的范式创新。

　　当然，任何新模式的推广都会面临挑战，比如商业模式的清晰度、安全标准的统一以及更广泛的行

业认知。但趋势已经明朗。当算力成为核心生产力，保障其生长的能源土壤就必须具备同等的敏捷性和

智慧。我们是否已经准备好，不再将电力视为理所当然的“背景板”，而是作为一种可以主动设计、灵

活配置的战略资源来管理？当您的下一个智算中心项目面临“电从哪里来”的灵魂拷问时，除了仰望等

待电网，是否可以考虑，让一股可靠、绿色、智慧的“移动能源”先行到位？

　　——
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