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各位朋友，下午好。今天我想和大家聊聊一个正在发生的、非常具体的变化。你们有没有发现，最近几年，那些支
撑着人工智能运算的“大脑”——也就是大型AI智算中心，它们的电费账单长得有点“吓人”？这可不是开玩笑，
能源消耗已经成为制约其发展的一个关键瓶颈。那么，我们该如何看待其中的投资回报，又有什么切实的解决方案
呢？这正是我们今天要探讨的核心。
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　　各位朋友，下午好。今天我想和大家聊聊一个正在发生的、非常具体的变化。你们有没有发现，最

近几年，那些支撑着人工智能运算的“大脑”——也就是大型AI智算中心，它们的电费账单长得有点“

吓人”？这可不是开玩笑，能源消耗已经成为制约其发展的一个关键瓶颈。那么，我们该如何看待其中

的投资回报，又有什么切实的解决方案呢？这正是我们今天要探讨的核心。

　　现象很清晰：一个现代化的智算中心，其电力成本可能占到总运营开支的40%甚至更高。这不仅仅是

钱的问题，更关乎运营的稳定性和可持续性。当电网出现波动，或者遇到极端天气，哪怕只是几秒钟的

供电中断，对于正在进行万亿次计算的服务器来说，都可能是灾难性的。所以，单纯的“用电”思维必

须转向“智慧能源管理”思维。这里就引出了我们今天的一个主角：分布式电池储能系统，也就是我们

常说的分布式BESS。它就像给智算中心配上一个高效、智能的“充电宝”加“稳压器”。

　　数据最能说明问题。根据美国能源部等机构的研究，将储能系统集成到数据中心，不仅可以提供关

键的备用电源，更能通过“峰谷套利”——即在电价低时充电，电价高时放电——来显著平滑电力成本

曲线。更重要的是，如果结合现场光伏等分布式能源，它还能提升整个系统的绿色指数。这就不得不提

到美国的《通胀削减法案》（IRA），这部法案为清洁能源投资提供了前所未有的税收抵免等激励措施。

对于在美投资或运营智算中心的企业来说，部署符合IRA标准的储能系统，已经不再是一个单纯的成本项

，而是一个能产生可观财务回报和环保效益的战略投资。这个投资回报率（ROI）的分析，因此变得格外

重要和复杂。

　　那么，具体如何实现呢？这就要谈到技术路径的选择。传统的储能部署方式，现场施工复杂，周期

长，对于分秒必争的科技企业来说，时间成本太高。因此，一种更优的解决方案正在成为主流：预集成

、模块化的分布式BESS一体机。这种产品，阿拉上海话讲，就是“拎包入住”的体验。它在工厂内就完

成了所有核心部件（电池模组、PCS变流器、温控、消防、能量管理系统）的集成测试，运到现场后，就

像搭积木一样，可以快速部署、灵活扩展。这极大地缩短了项目周期，也降低了现场集成的风险和不可

控成本。

　　说到这里，我想以我们海集能的实践为例。我们自2005年在上海成立以来，一直深耕新能源储能领域

。近二十年的技术沉淀，让我们深刻理解从电芯到系统集成的每一个环节。我们在江苏的南通和连云港

布局了两大生产基地，就是为了实现定制化与标准化“两条腿走路”。对于智算中心这类高端应用场景

，我们提供的正是这种高度集成、智能高效的分布式BESS一体机解决方案。它不仅仅是储能设备，更是

一个智能能源节点，可以与智算中心的楼宇管理系统、电力监控系统无缝对接，实现源、网、荷、储的

协同优化。
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　　我们可以看一个假设性的案例。假设某科技公司在弗吉尼亚州建设一个功率为20MW的智算中心。当

地电网存在明显的峰谷电价差，且夏季有断电风险。如果部署一套与我们海集能产品类似的、符合IRA法

案要求的5MW/10MWh分布式BESS一体机系统，其ROI模型会包含以下几个关键收益点：

　　电费成本节约：通过每日两次的峰谷套利，预计可降低约15-25%的月度电费支出。

  IRA补贴收益：根据IRA法案，独立储能项目可享受投资税收抵免（ITC），目前基础税率为30%，若满

足本土制造等附加条件，最高可提升至50%。这直接大幅降低了项目初始投资。

  可靠性价值：避免因电压暂降或短时断电造成的服务器宕机损失，这部分价值对于AI业务而言往往是巨

大的。

  容量费用管理：

　　在一些电力市场，用户的电费账单中有一项“容量费”，基于其年度最高用电功率收取。BESS可以

在电网峰值时段放电，降低从电网取电的功率，从而直接削减这笔固定费用。

　　收益类别

    具体描述

    对ROI的贡献

　　能源套利

    利用分时电价差充放电获利

    直接、持续的现金流入

　　政府补贴

    IRA法案下的ITC等税收优惠

    显著降低初始投资成本

　　辅助服务

    未来可能参与电网调频等服务（视市场规则）

    潜在增量收入

　　可靠性提升

    保障关键负载不间断运行

    避免业务中断损失（隐性收益）

　　综合计算下来，在充分利用IRA补贴的情况下，此类项目的投资回收期有望被压缩到3-5年，而储能

系统的寿命通常可达10年以上。这意味着，在剩下的生命周期里，它将持续为智算中心创造净收益。这

完全改变了储能的属性，使其从“成本中心”转变为“利润中心”。
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　　我的见解是，未来大型AI智算中心的竞争力，将不仅仅取决于其算力芯片的先进程度，更取决于其

“能源算力”的高低——即每单位计算所消耗的能源成本与碳足迹。分布式BESS一体机，结合光伏等清

洁能源，正是提升“能源算力”的核心基础设施。它提供的是一种确定性的保障：在电价和电网稳定性

不确定的世界里，为企业的核心业务提供一份确定的、可预测的能源方案。海集能在全球多个地区交付

站点能源和工商业储能项目的经验告诉我们，这种确定性的价值，客户是愿意为之买单的。

　　所以，当您下一次审视智算中心的蓝图或能源账单时，不妨思考这样一个问题：我们是否已经将IRA

法案带来的政策红利，以及像分布式BESS一体机这样的技术红利，充分纳入了我们的投资回报模型和长

期竞争力构建之中？毕竟，在AI竞速的时代，绿色的、低成本的、高可靠的“电力跑道”，或许才是决

定谁能跑得更远的关键。

　　——
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