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各位朋友，最近我在思考一个有趣的悖论。我们正处在一个数据爆炸的时代，“东数西算”战略将计算资源导向能
源丰富的西部，初衷之一就是为了降低能耗和碳排放。然而，当你走进那些位于西部节点、为中小企业服务的算力
机房时，你会发现一个不容忽视的现象：它们的能源保障，特别是对24/7不间断、低碳乃至无碳运营的追求，正面
临巨大的现实挑战。
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点、为中小企业服务的算力机房时，你会发现一个不容忽视的现象：它们的能源保障，特别是对24/7不间
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　　这可不是杞人忧天。根据国家发展改革委等部门的相关规划，“东数西算”工程旨在构建全国一体

化的算力网络体系。但具体到执行层面，许多中小型企业的算力机房，囿于规模和成本，往往难以像大

型数据中心那样，投入巨资建设自有的绿色能源系统。它们高度依赖本地电网，而西部部分地区电网的

稳定性和绿色电力比例，哎哟，侬晓得伐，有时并不像想象中那么理想。一旦遇到波动或故障，机房的

备用方案常常是柴油发电机——这无疑与“无碳”的初衷背道而驰。这形成了一个现象：战略的绿色愿

景，在落地到毛细血管般的中小企业节点时，遇到了能源“最后一公里”的梗阻。

　　那么，数据在哪里呢？我们不妨看一组推演。假设一个中型算力机房，负载500kW，若全年依赖电网

供电（假设当地电网碳强度较高），其年碳排放量可能高达数千吨。而如果为了保障不间断，每年启用

柴油发电机数百小时，其附加的碳排放和污染物排放更是惊人。这不仅仅是环境成本，也是经济成本—

—碳税、环保合规压力，以及波动的燃油价格，都在侵蚀企业的利润。问题的核心在于，中小企业需要

一套既高度可靠、经济可行，又能真正迈向“无碳”的分布式能源解决方案。这不再是锦上添花，而是

关乎生存与合规的必答题。

　　这正是我们海集能近二十年来一直在深耕的领域。自2005年在上海成立以来，我们就专注于新能源储

能与数字能源解决方案。我们的理解是，真正的“无碳能源保障”不是一个简单的电源切换，而是一个

融合了光伏、储能、智能管理与极端环境适配的系统工程。我们集团提供从产品到EPC的完整服务，在江

苏的南通和连云港拥有两大生产基地，一个擅长定制化，一个专攻标准化，就是为了能灵活响应不同客

户的需求。从电芯到PCS，再到系统集成和智能运维，我们致力于提供“交钥匙”的一站式方案，让客户

专注于他们的核心业务——数据处理，而将复杂的能源问题交给我们。

　　让我分享一个具体的案例，或许能给大家更直观的启发。在内蒙古的一个“东数西算”集群周边，

有一家为AI训练提供算力服务的中型企业。他们的机房面临两个核心问题：一是本地电网偶尔因极端天

气出现短时波动，二是企业社会责任要求他们降低碳足迹。简单地增加柴油发电机容量显然不是未来方

向。

我们为其设计并部署了一套“光储一体”的智慧能源系统：

　　光伏系统：利用机房建筑屋顶及周边空地，建设了800kW的光伏阵列，成为首要的清洁能源来源。
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储能系统：配置了来自我们连云港基地的标准化储能柜，总容量达1.5MWh。这套系统不仅能在光伏出力

充足时储存能量，更关键的是，它能实现毫秒级的响应，在电网发生任何闪断或波动时，立即无缝接管

负载，保障IT设备零中断运行。

智能能源管理系统：这是大脑。它实时预测光伏发电量、监控机房负载、分析电网状态，并动态优化储

能系统的充放电策略。目标是最大化就地消纳绿色电力，最小化从电网购入的“灰电”，并彻底杜绝柴

油发电机的使用。

　　这套系统运行一年后，数据显示：机房约35%的电力直接来自光伏，通过储能的优化调度，整体绿电

使用比例提升至50%以上；关键的是，成功应对了7次电网侧扰动，实现了100%的供电可靠性，同时完全

告别了柴油发电机。企业的运营成本得到控制，碳减排目标也取得了实质性进展。

　　从这个案例，我们能得到什么更深刻的见解呢？我认为，对于“东数西算”节点的中小企业而言，

实现24/7无碳能源保障，关键在于建立一种“能源韧性”。它不同于传统单纯追求“不间断”的刚性保障

，而是一种融合了绿色、智能、弹性三位一体的新型能力。

首先，绿色是源头。西部丰富的太阳能资源是天然优势，就地取材的光伏发电是降低碳排的基石。其次

，智能是核心。没有智能调度，光伏的间歇性和机房的恒负载就是一对矛盾。必须通过先进的算法，让

储能系统在“充电宝”、“稳压器”、“应急电源”多个角色间灵活切换。最后，弹性是表现。系统必

须能适应西部恶劣的气候（极寒、风沙），也能适应电网的各种工况，还能适应企业业务负载的增长变

化。这要求产品从设计之初就具备工业级的可靠性和模块化的扩展能力——这正是我们海集能在站点能

源业务中积累的优势，从通信基站到安防监控，我们为各种极端环境下的关键站点提供光储柴一体化方

案，深知稳定压倒一切。

将这种“能源韧性”思维应用到算力机房，意味着企业不是在购买一套孤立的设备，而是在构建一个持

续演进、自我优化的能源微电网。它让中小型算力机房从能源的被动消费者，转变为主动的调度者和生

产者，甚至未来可以向电网提供辅助服务。这不仅仅解决了眼前的供电保障问题，更是为企业构建了面

向未来的碳资产管理和成本竞争优势。

　　所以，我的问题是：当“东数西算”的浪潮将更多计算负载带到西部，您为您的算力基础设施所规

划的能源路径，是否已经具备了这种面向未来的“韧性”？在通往24/7无碳运营的道路上，您认为最大的

障碍是技术成熟度、初始投资成本，还是对系统长期可靠性的疑虑？我们很乐意继续这场对话。

　　——
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