
万卡GPU集群的供电困局移动电源车与白皮书揭示的
能源新范式

最近，在和张江几位老朋友喝咖啡时，大家聊起一个蛮有意思的话题。你们晓得伐，现在那些做大模型训练的公司
，动辄就是上万张GPU卡组成的集群。这东西，算力是上去了，但用电量也真是“辣手”。一个这样的集群，峰值
功率可能轻松突破几兆瓦，相当于一个大型工厂的负荷。许多园区或数据中心的市电容量，当初设计时根本没想到
会有这样的“电老虎”，扩容又涉及复杂的审批和漫长的基建周期，成了制约AI算力发展的隐形瓶颈。
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　　最近，在和张江几位老朋友喝咖啡时，大家聊起一个蛮有意思的话题。你们晓得伐，现在那些做大

模型训练的公司，动辄就是上万张GPU卡组成的集群。这东西，算力是上去了，但用电量也真是“辣手

”。一个这样的集群，峰值功率可能轻松突破几兆瓦，相当于一个大型工厂的负荷。许多园区或数据中

心的市电容量，当初设计时根本没想到会有这样的“电老虎”，扩容又涉及复杂的审批和漫长的基建周

期，成了制约AI算力发展的隐形瓶颈。

　　这种现象背后，是一组值得关注的数据。根据行业分析，一个满载的万卡GPU集群，其年耗电量可

以媲美一个数万人口的小城镇。而市电扩容，从规划、审批到施工、送电，周期往往以“年”计，这与A

I产业以“月”甚至“周”为迭代周期的速度，形成了尖锐矛盾。企业等不起，但算力需求不等人。这就

催生了对灵活、快速、可靠供电方案的迫切需求。传统的柴油发电机组噪音大、污染重，且不符合“双

碳”目标，显然不是最优解。

　　这里，我想讲一个我们海集能参与的真实案例。去年，华东某AI领军企业紧急部署一个新的训练集

群，但所在园区的变电站容量已近饱和，短期扩容无望。如果等待电网升级，项目将延迟至少18个月。

时间就是生命线。我们的团队快速响应，基于对站点能源的深刻理解——要知道，我们为通信基站、边

缘计算节点这类“关键站点”解决无电、弱电问题已经积累了近二十年的经验——我们提出了一套“移

动电源车+光储一体化”的过渡方案。

　　快速部署：我们调用了多台大型储能电源车，它们本质上是“会走路的大型充电宝”，内部集成了

高能量密度电池、智能温控和功率转换系统。几天内就在现场构成了一个移动的“储能电站”，直接对

接客户配电房，提供了高达3兆瓦的即时功率支撑。

绿色平滑：同时，我们在车顶和可用空地快速铺设了光伏板。白天，光伏发电优先供给集群，并给电源

车充电，不足部分再由市电补充，极大降低了市电的瞬时压力和对传统能源的依赖。

数据支撑：在为期半年的过渡期内，这套系统累计提供了超过200万千瓦时的电力，其中光伏贡献占比超

过30%，帮助客户在零基建的前提下，抢回了宝贵的研发时间，并节省了可观的用电成本。

　　这个案例给我们的启示是深刻的。它说明，面对确定性的高能耗需求与不确定性的基础设施保障之

间的矛盾，“移动储能”+“分布式能源”的复合模式，展现出了巨大的灵活性和韧性。这不仅仅是“应

急”，更可能演变为一种新的、常态化的混合供电架构。海集能作为从站点能源起家，深耕工商业储能

、微电网的数字能源解决方案服务商，我们的价值就在于将过去在通信、安防等关键站点上积累的“极

简部署、极端环境适应、智能调度”的能力，复用到像AI算力集群这样新兴的、高要求的场景中。我们

在南通和连云港的基地，分别支撑着定制化与标准化的产品体系，就是为了能快速匹配这种从“标准化

产品”到“定制化系统集成”的弹性需求。
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　　基于这些实践与思考，我们近期系统性地梳理并发布了一份技术白皮书。这份白皮书没有停留在现

象描述，而是试图构建一个逻辑阶梯：从“万卡集群的功率冲击”这一具体现象出发，分析其带来的“

扩容周期与业务周期错配”的核心痛点；然后通过真实的负荷数据和模拟推演，量化不同解决方案的效

能比；再结合我们及同行的多个实践案例，提炼出“移动储能缓冲”、“光储柴柔性能源池”、“云边

协同的功率智能调度”等可落地的架构见解。

　　白皮书中的一个核心见解是，未来的高耗能数字基础设施（无论是AI集群还是超算中心），其能源

系统将必然从“被动依赖单一电网”向“主动构建多元融合、动态调节的微电网”演进。移动电源车在

这里的角色，不仅仅是“临时替补”，更是系统中的一个灵活可调度的功率节点，是进行容量规划、负

载测试和风险隔离的利器。它使得能源基础设施具备了“可移动性”和“可迭代性”，这与云计算本身

倡导的弹性精神是一脉相承的。你可以参考一些前沿研究，比如美国能源部关于分布式能源资源整合的

报告，或者国际电工委员会（IEC）在微电网标准方面的进展，都能看到类似的趋势判断。

　　所以，当我们再回头看“万卡GPU集群解决市电扩容难”这个命题时，视野可以更开阔一些。这不

仅仅是一个供电问题，更是一个如何用数字技术和能源技术融合创新，去重塑基础设施弹性的战略问题

。海集能所致力的事业，就是成为这种融合的实践者和推动者。从电芯到PCS，从系统集成到智能运维，

我们提供的一站式EPC服务，目标就是为客户交付一个高效、智能、绿色的“能源答案”，而不仅仅是产

品。

　　那么，对于正在规划或已经遭遇类似能源瓶颈的企业而言，一个值得深思的问题是：在您未来的算

力版图扩张中，是选择被动等待电网的“大一统”升级，还是主动将“柔性”、“可移动”、“自洽”

的能源能力，纳入您基础设施的初始设计哲学？

　　——
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